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Ievads

Rīgas pašvaldības aģentūras “Rīgas pieminekļu aģentūra” (turpmāk – Aģentūra) darbības stratēģija 2017.-2019. gadam izstrādāta, pamatojoties uz Publisko aģentūru likuma 23.pantu par pašvaldības aģentūras darbības plānošanu trim gadiem. Līdz 2016.gadam Aģentūras darbības stratēģiju noteica Aģentūras vidēja termiņa darbības stratēģijas 2014.-2016.gadam noteikumi un prasības. 

     
Darbības stratēģijas 2017. - 2019. gadam galvenais mērķis ir noteikt stratēģiskos virzienus pieminekļu saglabāšanas un uzturēšanas – aprūpes  nozares ilgtspējīgai un konkurētspējīgai attīstībai. Sagaidot valsts simtgadi, sekmēt pieminekļu aprūpes kvalitātes uzlabošanu un to sabiedriskošanu (iesaistīšanu Rīgas pilsētas publiskajās kultūras un izglītības norisēs, pasākumos, izstādēs, tūrisma apritē), uzlabojot kopējo pilsētas dzīves kvalitāti,  estētisko vērtību saglabāšanu un to izmantošanu katra rīdzinieka vai pilsētas viesa  ikdienas dzīvē.

I
Darbības mērķis
 Aģentūras darbības mērķis ir īstenot Rīgas pilsētas sabiedrisko pieminekļu saglabāšanas politiku, kas ietver: 
a) pieminekļu pārņemšanu valdījumā un pārvaldīšanu;
b) pieminekļu apzināšanu, uzskaiti, dokumentēšanu;
c) saglabāšanas – aprūpes programmu izstrādi; 
d) monitoringu; 
e) administratīvi saimniecisko uzturēšanu; 
f) restaurācijas nodrošināšanu;
g) pieminekļu un to saglabāšanas popularizēšanu;
h) demontēto pieminekļu un to detaļu uzskaitīšanu, novērtēšanu, arhivēšanu, uzglabāšanu.
Atbilstoši Aģentūras nolikumam termins „pieminekļi” ietver: Rīgas pilsētas publiskajā ārtelpā esošos monumentālos, figurālos un portretiskos pieminekļus, memoriālos ansambļus, arhitektoniski dekoratīvos pieminekļus, piemiņas zīmes, dekoratīvās skulptūras un tēlnieciski dekoratīvos elementus. Kā īpaši kultūrvēsturiski un valstiski nozīmīgi pieminekļi aģentūras darbībā tiek noteikti Brīvības piemineklis un Rīgas Brāļu kapi.
II
Aģentūras izveidošana, personāls un darbības noteikumi


Ar Rīgas domes 16.12.2003. lēmumu Nr.2735 „Par Rīgas pilsētas pašvaldības bezpeļņas uzņēmuma „Brīvības pieminekļa un Rīgas Brāļu kapu pārvalde” reorganizāciju par Rīgas pašvaldības aģentūru „Rīgas pieminekļu aģentūra”” 2004.gadā  Rīgas pilsētas pašvaldības bezpeļņas uzņēmums „Brīvības pieminekļa un Rīgas Brāļu kapu pārvalde”  tika reorganizēta par Aģentūru, kas līdz 21.02.2011. darbojās, pamatojoties uz Rīgas domes 06.04.2004. nolikumu Nr.97 “Rīgas pašvaldības aģentūras “Rīgas pieminekļu aģentūra” nolikums”, bet no 22.02.2011. darbojas, pamatojoties uz Rīgas domes 15.02.2011. nolikumu Nr.96 “Rīgas pašvaldības aģentūras “Rīgas pieminekļu aģentūra” nolikums” (turpmāk – Nolikums). Kontroli pār aģentūru īsteno Rīgas domes Pilsētas attīstības komiteja.
Aģentūrā uz 01.01.2017. strādā 25 darbinieki, no tiem 6 ir administratīvie darbinieki; 4 speciālisti, 15 - Rīgas Brāļu kapu un publiskajā ārtelpā esošo pieminekļu uzturēšanā un apsaimniekošanā (Brāļu kapu pārzine - dārzniece, zaļās zonas strādnieki, mehāniķi, apsargi, apkopēji).

Septiņiem pamatdarbā strādājošiem darbiniekiem ir augstākā izglītība , četriem - otrā līmeņa profesionālā izglītība un četrpadsmit darbiniekiem - vidējā speciālā izglītība.

Sadalījumā par vecuma grupām:

līdz 30 gadiem – 1

no 31 līdz 50 gadiem – 5

no 51 līdz 62 gadiem – 13

vairāk kā 63 gadi  - 6

Aģentūras darbiniekiem tiek veikta veselības apdrošināšana.

III
Aģentūras funkcijas un darbības virzieni 

Aģentūrai ir šādas funkcijas:
1) pieminekļu pārņemšana valdījumā un pārvaldīšana;

2) pieminekļu:

· apzināšana un uzskaite;

· monitorings un saglabāšanas programmas izstrāde;

· saimnieciskā uzturēšana, uzturēšanas organizēšana un vadība;

· restaurācija un  aprūpe;

· izpētes un restaurācijas projektēšanas organizēšana;

· restaurācijas organizēšana;

· restaurācijas projektēšana un restaurācija aģentūras kompetences ietvaros;

3) pieminekļu datu bāzes uzturēšana;

4) pieminekļu un to saglabāšanas popularizācija:

· pieminekļu datu bāzes pieejamības nodrošināšana, informācijas izplatīšana dažāda veida izdevumos, plašsaziņas līdzekļos u.c.;

· dalība dažāda veida pasākumos par kultūras mantojuma saglabāšanas, izmantošanas un pētniecības problēmām Latvijā un ārpus tās;

· pieminekļu integrācijas veicināšana pilsētvidē un sabiedriskajā apritē.
IV
Aģentūras sniegtie pakalpojumi un to pieejamība

Aģentūra pieejamā finansējuma ietvaros pilda Rīgas pilsētas pašvaldības pasūtījumu pieminekļu “saimniecības” uzturēšanā: sistemātiski veic pieminekļu apzināšanu un uzskaiti, pārņemšanu valdījumā, monitoringu, saglabāšanas programmas izstrādi un saimniecisko uzturēšanu un aprūpi, kā arī restaurācijas projektēšanu un restaurāciju. Aģentūras pārstāvji piedalās dažāda veida pasākumos par kultūras mantojuma saglabāšanas, izmantošanas un pētniecības problēmām, veic aktivitātes pieminekļu integrācijas veicināšanai pilsētvidē un sabiedriskajā apritē.
Aģentūra nesniedz maksas pakalpojumus privātpersonām, jo tai nav deleģētas šādas funkcijas. Atsevišķi informācijas pieprasījumi par pieminekļiem vai Rīgas Brāļu kapu apbedījumiem un citi iesniegumi ir salīdzinoši reti, to apstrādei patērētie darba laika un citi resursi ir pārāk nebūtiski, lai apstiprinātu attiecīgus maksas pakalpojumus un to izcenojumus.
V
Aģentūras darbības tehniskais nodrošinājums 

Aģentūra darbojas Rīgas pilsētas pašvaldībai piederošās telpās Gaujas ielā 19A, Rīgā, kas atrodas Aģentūras galvenā objekta – Rīgas Brāļu kapu tiešā tuvumā, kā arī tuvu pilsētas centram. Telpu platība ir piemērota Aģentūras vajadzībām.   
Aģentūrai ir  nepieciešamais tehniskais aprīkojums savas darbības nodrošināšanai esošajā darbinieku sastāvā – biroja mēbeles, stacionārā un mobilā datortehnika, projektors, pavairošanas tehnika krāsu izpildījumā.


Sabiedrisko pieminekļu apkopei nepieciešamais tehniskais aprīkojums: specializēts kravas pasažieru mikroautobuss (tiek nomāts uz sezonu no SIA “Rīgas Satiksme”), augstspiediena mazgāšanas iekārta ar mikroautobusā uzstādāmu 1 m3 tilpuma ūdens tvertni, kompresors, strāvas ģenerators, rokas elektroinstrumenti, mehāniskie un ķīmiskie tīrīšanas līdzekļi u.c. nepieciešamais, lai sekmīgi veiktu pieminekļu sezonālo aprūpi un nelielus restaurācijas darbus.


Rīgas Brāļu kapu un Brīvības pieminekļa darbinieku rīcībā ikdienas aprūpei ir 1 traktors, 4 zāles pļāvēji, 3 trimmeri, motorzāģis, 3 lapu pūtēji, 3 sniega pūtēji, kā arī viss nepieciešamais inventārs – lāpstas, grābekļi u.c. Rīgas Brāļu kapu ansamblim piegulošajā teritorijā, kas nodota Aģentūras lietojumā, ir iekārtots tehnikas novietošanai piemērots saimnieciskais sektors.

Pakāpeniski tiek labiekārtota demontēto pieminekļu elementu uzglabāšanai un pieminekļu restaurācijai paredzētā teritorija Varoņu ielā 13, Rīgā.

VI
Aģentūras darbības stratēģijas 2014. - 2016. gadam īstenošanas rezultāti un novērtējums
Aģentūras valdījumā un bilancē šobrīd ir 127 pieminekļi, no kuriem 8 pieminekļi nodoti Aģentūrai 2014.-2016.gadā pamatojoties uz:

1) pieņemšanas-nodošanas aktiem par pieminekļu nodošanu Aģentūrai no citas Rīgas pilsētas pašvaldības iestādes vai struktūrvienības „no bilances - bilancē":

· 08.12.2016. pieņemšanas – nodošanas akts “Par Piemiņas zīmes, veltītas pirmajam kino seansam Rīgā, 1896.gadā, nodošanu bilancē Rīgas pašvaldības aģentūrai “Rīgas pieminekļu aģentūra”; 

· 01.09.2016. pieņemšanas – nodošanas akts “Par skulptūras “Leste” nodošanu bilancē Rīgas pašvaldības aģentūrai “Rīgas pieminekļu aģentūra”. 

2)
Rīgas domes lēmumu par pieminekļu nodošanu Aģentūras valdījumā, kuri atrodas uz Rīgas pilsētas pašvaldībai piederošiem zemes īpašumiem, bet kuru īpašuma piederība nebija dokumentāli noformēta:

· ar Rīgas domes 16.12.2014. lēmumu Nr.2001 „Par pieminekļu nodošanu Rīgas pašvaldības aģentūras “Rīgas pieminekļu aģentūra” valdījumā” Aģentūrai nodoti 5 pieminekļi;
3)
Rīgas domes lēmumu par pieminekļa dāvinājuma pieņemšanu:

· ar Rīgas domes 30.08.2016. lēmumu Nr.4129 „Par dāvinājuma – Tarasa Ševčenko pieminekļa pieņemšanu”.

Līdz 2016.gadam Aģentūra ir veikusi 176 Rīgas pilsētas publiskajā ārtelpā esošo pieminekļu apzināšanu un uzskaiti, kā arī 127 valdījumā esošo pieminekļa monitoringu, saglabāšanas programmas izstrādi un saimniecisko uzturēšanu. Pilnveidotas un papildinātas uzskaitē esošo pieminekļu pases, kurās ietverta būtiska informācija par pieminekli, tā iniciatoriem un autoriem -  tēlniekiem, arhitektiem utt. Veikta Aģentūras valdījumā esošo pieminekļu restaurācija un ikgadējā sezonālā apkope.

Sabiedrisko pieminekļu nodaļas darba rezultāti 2014.-2016.gadā:

Izstrādātie projekti: 

· Raiņa pieminekļa terases rekonstrukcijas un labiekārtošanas projekts;

· Autotanku pulka pieminekļa teritorijas rekonstrukcijas un labiekārtošanas projekts.

Realizētie pieminekļu restaurācijas un labiekārtošanas projekti:

· 1991 .gada Barikāžu piemiņas zīmes renovācija;

· Baseina skulptūras “Lutausis” restaurācija;

· Divu pilsētas vēsturisko robežstabu restaurācija;

· Carnikavas muižas kapiteļa M.Ģildes dārzā restaurācija;

· Pieminekļa deportēto piemiņai Šķirotavā restaurācija;

· Pieminekļa LTK kritušajiem karavīriem  (Brāļu kapu)  Berģos restaurācija un teritorijas labiekārtošana;

· Vides objekta “Saules pulkstenis” restaurācija;

· Piemiņas zīmes Rīgas atbrīvotājiem 1944.gadā Jaunciemā labiekārtošana;

· Pumpura kapa pieminekļa Lielajos kapos teritorijas labiekārtošana;
· Pieminekļu informatīvo zīmju uzstādīšana 30 pieminekļiem;

· Brīvības pieminekļa  trīs informatīvo zīmju uzstādīšana.

Izveidotas uzskaitē esošo pieminekļu pases, kurās ietverta Aģentūras rīcībā esošā būtiskā informācija par pieminekli, un kuru kopums uzskatāms par pieminekļu datu bāzi; interesentiem tiek sniegta nepieciešamā informācija no minētās datu bāzes.

Aģentūras pārstāvji ik gadus ir piedalījušies dažāda veida pasākumos par kultūras mantojuma saglabāšanas, izmantošanas un pētniecības problēmām Latvijā (Eiropas kultūras mantojuma dienas u.c.) un ārpus tās (Igaunija, Lietuva, Krievija, Somija, Polija, Zviedrija, Apvienotā Karaliste, Vācija,  Francija, Beļģija  u.c).

Pieminekļu integrācijas veicināšanai pilsētvidē un sabiedriskajā apritē Aģentūra sadarbojas ar Rīgas pilsētas pašvaldības institūcijām, Kultūras ministriju, Aizsardzības ministriju, Valsts kultūras pieminekļu aizsardzības inspekciju, izglītības iestādēm (Latvijas Nacionālā Aizsardzības akadēmija, Rīgas Tehniskā universitāte, Rīgas Celtniecības koledža, Rīgas 33.vidusskola, Anniņmuižas vidusskola), nevalstiskajām organizācijām, Nacionālo bruņoto spēku struktūrām, tūrisma struktūrām (LIVE RIGA), u.c. Aktualizēta sadarbība ar Rīgas skolām patriotiskās audzināšanas ietvaros - skolēni uzkopj piemiņas vietas, kas saistītas ar Latvijas valsts tapšanu un Brīvības cīņām – Bumbu kalniņš, Sudrabkalniņš, Rīgas Brāļu kapi u.c.

Saskaņā ar Aģentūras Nolikuma 2.1.apakšpunktu, termins „Rīgas pilsētas sabiedriskie pieminekļi" ietver arī memoriālos ansambļus, no kuriem redzamākie ir Rīgas Brāļu kapi, Torņakalna memoriāls, Autotanku pulka karavīriem veltītais memoriāls,  Sudrabkalniņš, piemineklis Padomju armijas karavīriem - Padomju Latvijas un Rīgas atbrīvotājiem no vācu fašistiskajiem iebrucējiem, Memoriāls nacisma upuru piemiņai Rumbulā un Memoriāls Otrā pasaules kara upuriem Biķerniekos.
2004.gadā, Rīgas pilsētas pašvaldības bezpeļņas uzņēmumu „Brīvības pieminekļa un Rīgas Brāļu kapu pārvalde” reorganizējot par Aģentūru, iestādes nolikumā mehāniski tika paredzēts pilnīgi jauns, agrāk neveikts pienākums – aprūpēt arī memoriālos ansambļus, taču netika veiktas nekādas aplēses, cik šāda pienākuma izpilde var izmaksāt, un netika piešķirts atbilstošs finansējums. Arī vēlākajos gados piešķirtais finansējums nekad nav bijis pietiekams, lai uzturētu un saglabātu arī memoriālos ansambļus (izņemot Rīgas Brāļu kapu memoriālo ansambli), kas prasa ievērojamus līdzekļus. 
Aģentūra jau no 2006. gada, veidojot  savu darbības modeli, ir plānojusi  pārvaldes struktūrā Memoriālu nodaļu ar attiecīgām apakšstruktūrām katram no 8 memoriāliem, atbilstoši katra memoriāla apjomiem, saturiskajai specifikai, tehniskajam stāvoklim, specifikai, juridiskajiem aspektiem. Tas paredz lielu darba apjoma kāpinājumu, kam nepieciešami būs speciālistu, darbinieku un atbilstoši budžeta resursi.
Saskaņā ar Nolikuma 5.4.apakšpunktu, Aģentūra veic demontēto un restaurācijas gaitā nomainīto pieminekļu detaļu uzskaitīšanu, uzglabāšanu, krātuves izveidošanu. Aģentūra jau kopš 2006.gada risina jautājumu par demontēto pieminekļu un to detaļu krātuves izveidi, kurā iespējams būtu izvietot arī publiski pieejamu ekspozīciju (pieminekļu parks) un uzcelt, iekārtot aktuāli nepieciešamo Restaurācijas centru. Minētajam nolūkam pēc Aģentūras iniciatīvas tika mainīts zonējums (atļautā izmantošana) neizmantotam Rīgas pilsētas pašvaldības īpašumā esošam zemesgabalam Varoņu ielā 13, Rīgā  (iepriekšējā adrese – Varoņu iela 3, Rīga), kurā atrodas daļa Lielo kapu demontēto pieminekļu elementu. Arhitekts A.Zavadskis (SIA “ADZ birojs”) pēc Aģentūras pasūtījuma ir izstrādājis koncepciju iecerētā akmens restaurācijas centra izveidei, kurā ietverta arī vizualizācija un skices. 2013.gadā Aģentūrai tika nodota lietošanā zemesgabala daļa 9357 kv.m platībā un 2014.gadā 14 643 kv.m platībā  Varoņu ielā 13, Rīgā, kurā Aģentūra uzsāka teritorijas sakopšanas un labiekārtošanas darbus un novietoja Lielo kapu pieminekļu elementus, kuri agrāk glabājās novietnē Bukultu ielā, Rīgā (atbrīvojamā teritorijā), apmēram 540 vienības. Diemžēl līdzekļu trūkuma dēļ jautājums par demontēto un restaurācijas gaitā nomainīto pieminekļu detaļu krātuves izveidošanu līdz galam vēl nav atrisināts. 2014.-2016.gadā teritorijai apkārt ir izbūvēts žogs un pieslēgta apsardze.  
Atbilstoši budžetā piešķirtajam finansējumam 2014. – 2016. gadā Rīgas Brāļu kapos tiek veikti ikdienas aprūpes un uzturēšanas darbi. Tā kā tos apmeklē daudz interesentu un bieži notiek publiski valstiski un sabiedriski pasākumi, Rīgas Brāļu kapu pastāvīga uzturēšana atbilstošā līmenī ir ļoti būtiska. Tīrības un kārtības uzturēšana, kā arī zaļās zonas un apstādījumu kopšana un atjaunošana ir Rīgas Brāļu kapu ansambļa vēsturiskās ainavu arhitektūras saglabāšana, kas prasa ievērojamu ikdienas darbu un tam atbilstošu finansējumu.

Rīgas Brāļu kapos realizētie projekti 2014. – 2016.gadā: 
· Centrālā kapu lauka celiņu seguma renovācijas II posms;

· Centrālā kapu lauka apmalīšu un kapu plākšņu restaurācija;

· Centrālā kapu lauka noslēdzošās sienas labās puses bareljefu un heraldisko tēlu “Vidzeme” un “Latgale” restaurācija (finansējumu piesaistīja un darbus veica nodibinājums “Rīgas Brāļu kapu un Latvijas vēsturiskā mantojuma fonds”);

· Centrālā kapu lauka noslēdzošās sienas aizmugures plakņu restaurācija;

· Skulptūru grupu “Ievainotie jātnieki I un II” restaurācija;

· 75 liepu vainagošana un 100 ozolu sauso zaru izzāģēšana;

· 100 bojāto kapu uzrakstu plākšņu nomaiņa, gravēšana, trūkstošo plākšņu vai informācijas atjaunošana;
· Centrālā kapu lauka noslēdzošās sienas priekšlaukuma restaurācija;

· Uzejas pakāpienu ar sānu izbūvēm restaurācija;

· Ārējā perimetra mūra žoga restaurācija un rekonstrukcija;

· Svētās uguns altāra terases šūnakmens ieseguma restaurācija;

· Centrālā kapu lauka četru aku-strūklaku rekonstrukcija un restaurācija;

· Centrālā kapu lauka noslēdzošās sienas kreisās puses bareljefu un heraldisko tēlu “Kurzeme” un “Zemgale” restaurācija (finansējumu piesaistīja un darbus veica nodibinājums "Rīgas Brāļu kapu un Latvijas vēsturiskā mantojuma fonds"); 

· Centrālā kapu lauka A sektora sienas ar uzejām restaurācija;

· Noslēdzošas sienas abu pušu diagonālo sienu restaurācija;

· Centrālo vārtu centrālās daļas un labās puses skulptūru grupas aprūpe-restaurācija (finansējumu piesaistīja un darbus veica nodibinājums "Rīgas Brāļu kapu un Latvijas vēsturiskā mantojuma fonds");

· Lokāla regulārā uzrakstu plāksnīšu tīrīšana;

· Lokāla tehnisko elementu atjaunošana (šuvojums, nosegumi).

Citi īstenotie projekti:
· Kārļa Zāles Rīgas Brāļu kapu memoriālā ansambļa ģipša modeļa „Māte Latvija ar kritušajiem dēliem” restaurācija sadarbībā ar Rīgas Celtniecības koledžu;
· Pēc piederīgo iesniegumiem, saskaņojot ar kompetentām institūcijām personas statusa atbilstību, veikta Latvijas armijas militārpersonu (Pirmā pasaules kara un Latvijas Atbrīvošanas cīņu karavīru) pārapbedīšana:

1) Latvijas armijas ģenerāļa Jāņa Lavenieka (1890-1969);
2) Strēlnieka Andreja Kurpnieka;
· publiskās tēlniecības ekspozīcijas izveide skvērā  pie Aģentūras administratīvās ēkas Gaujas ielā 19A, Rīgā;

· 2014.gadā tika atjaunota un uzlabota Aģentūras mājas lapa www.rigaspieminekli.lv, kā arī sadarbībā ar Valsts Kultūrkapitāla fondu tika izveidota Rīgas Brāļu kapu memoriālajam ansamblim veltīta mājas lapa www.rigasbralukapi.lv;

· 2015.gada  Rīgas Brāļu kapu simtgades pasākumi:

1) starptautiska konference “Memoriāli Rīgā, Latvijā, Eiropā – problēmas un risinājumi. To uzturēšana, saglabāšana un izmantošana publiskajā pilsētvidē. Pieredze un prakse”;

2) Vēsturiskā fotoizstāde “Rīgas Brāļu kapiem – 100. Šodien un pagātnē”;
· 2015.gadā fotoizstādes “Brīvības piemineklim – 80” eksponēšana Sv.Pētera baznīcā;
· 2016.gadā 8 semināru cikls “Piemineklī par pieminekli” Sv.Pētera baznīcā;
· Izstrādāti un Rīgas pilsētas pašvaldības projektu konkursā “Latvijas valsts 100” pieteikti 3 projekti, kas guvuši atbalstu.
Kopumā Stratēģijā 2014.-2016.gadam izvirzītie mērķi un uzdevumi ir īstenoti sekmīgi; detalizēta darbības rezultātu izpildes analīze, identificējot kavējošos un veicinošos faktorus ietverta 2014., 2015. un 2016.gada publiskajos pārskatos (2016.gada publiskais pārskats ir sagatavošanā), kas kalpo par pamatu šīs stratēģijas izstrādei, nodrošinot plānoto mērķu, rezultātu un rezultatīvo rādītāju pēctecību.
VII
Aģentūras finansēšanas avoti, izlietošanas principi un ieņēmumu izlietojums

Aģentūras finanšu līdzekļus veido:

· Rīgas pilsētas pašvaldības budžeta dotācija;

· Rīgas pilsētas pašvaldības investīciju programma;

· valsts budžeta mērķdotācijas;

· citi pašu ieņēmumi;

· novēlējumi, ziedojumi un dāvinājumi.

Aģentūras budžetu pēc savu funkciju nodrošināšanas var iedalīt divās izdevumu daļās: Aģentūras saimnieciskās uzturēšanas un pieminekļu restaurācijas un aprūpes izdevumos.

Ikgadējais finansējuma apmērs Rīgas sabiedrisko pieminekļu aprūpei vai restaurācijai ir atkarīgs no kopējās Rīgas pilsētas pašvaldības dotācijas. Skulptūru un pieminekļu sakopšanas finansēšana notiek pēc iepriekš apstiprinātiem darba plāniem esošā finansējuma ietvaros, vienlaikus arī operatīvi reaģējot uz situācijas izmaiņām (piemēram, izmaiņas darba plānā var tikt izdarītas, ja kļuvis pieejams iepriekš neplānots papildus finansējums no ziedojuma vai novēlējuma, vai steidzami jāveic kāda kritiskā tehniskā stāvoklī esoša objekta konservācija vai restaurācija, lai paglābtu to no tālākas bojāejas).
Kultūras ministrijas finansējums paredzēts divu lielāko nacionālās nozīmes pieminekļu – Brīvības pieminekļa un Rīgas Brāļu kapu ansambļa izpētes un restaurācijas projektiem. Finansējums ir regulārs, bet finansējuma apmērs nav liels – 36 līdz 50 tūkst. EUR, jo ir atkarīgs no kopējā kultūras mantojuma saglabāšanai piešķirtā ikgadējā finansējuma.

Saeimā tiek virzīts Brīvības pieminekļa un Rīgas Brāļu kapu likuma projekts (likumprojekta Nr.32/Lp12, 2014.gada 27.novembrī izskatīts pirmajā lasījumā), kurā cita starpā paredzēts arī pastāvīgs valsts finansējums šo objektu uzturēšanai un restaurācijai.
Kopumā Aģentūras rīcībā esošie līdzekļi nav pietiekoši pieminekļu restaurācijai nepieciešamajā apjomā, bet memoriālu apsaimniekošanai (izņemot Rīgas Brāļu kapus) līdzekļu nav vispār.

Apdrošināšanas akciju sabiedrība “BTA Baltic Insurance Company” bez atlīdzības veic Brīvības pieminekļa apdrošināšanu par 1 500 000 EUR. Polise papildināta ar īpašiem nosacījumiem par papildus apdrošināšanu pret sīku huligānismu, t.i. gadījumi, kad piemineklis tiek apgānīts un nebūtisku bojājumu (piemēram, sveču notecējumi) risku. Apdrošināšanas atlīdzība par vienu sīka huligānisma gadījumu 250 EUR apmērā un nebūtisku bojājuma gadījumu 400 EUR apmērā tiek ieskaitīta Aģentūras budžetā un izmantota ikgadējai Brīvības pieminekļa aprūpei. 
Aģentūrai ir atvērts ziedojumu konts, kurā fiziskas personas pēc savas iniciatīvas var pārskaitīt līdzekļus nacionālo simbolu saglabāšanai un atjaunošanai vai savu radinieku kapa plākšņu atjaunošanas atbalstīšanai. Rīgas Brāļu kapos un Brīvības piemineklī izvietotas ziedojumu urnas. Arī juridiskās personas tiek uzrunātas atbalstīt konkrētus projektus Rīgas Brāļu kapu labiekārtošanā un restaurācijā.
Īpašs sadarbības modelis izveidojies ar nodibinājumu "Rīgas Brāļu kapu un Latvijas vēsturiskā mantojuma fonds", kura piesaistītie restaurācijas speciālisti par fonda piesaistītajiem līdzekļiem Aģentūras uzraudzībā veic Rīgas Brāļu kapu restaurācijas darbus.

Pateicībā par ziedotāju atbalstu Rīgas Brāļu kapu III depozitārijā „Godam un pateicībai” veikti pieci jauni ziedotāju vārdu gravējumi ziedotāju goda plāksnēs.
VIII
Aģentūras attīstības prioritātes

8.1.
Attīstības vīzija un vispārējie mērķi
Vīzija
Rīgas pieminekļi un memoriāli – pievilcīgs, interesants un daudzveidīgs apskates un izziņas objekts.

Iedzīvotāji lepojas ar savu krāšņo, labi apmeklēto un Eiropā pazīstamo kultūras pilsētu. Rīgas pilsētvide tiek sakārtota, ir droša, mājīga, pievilcīga. Tā piedāvā vērā ņemamas, interesantas kultūras vērtības – pieminekļus un memoriālus.
Misija
Veicināt pieminekļu nozares sakārtošanu un attīstību pilsētvidē – tīrā, drošā, zaļā, ar tradīcijām un bagātu kultūrvēsturisko mantojumu, kurā dzīvo inteliģents rīdzinieks, tādejādi veidojot Rīgas tēlu un sekmējot pozitīvo Rīgas pilsētas kopējo attīstību.
Mērķis
Uz jaunākajiem zinātnes sasniegumiem balstīta mērķtiecīga un efektīva darbība kultūras mantojuma saglabāšanai, lai piedāvātu daudzveidīgus, kvalitatīvi restaurētus, estētiski noformētus un uzturētus, dažādām mērķauditorijām adresētus Rīgas pieminekļus.  Rīgas pieminekļi drošā un sakārtotā pilsētvidē.
8.2.
Rīgas pieminekļu saimniecības attīstības pamatprincipi 
· Ilgtspējīga attīstība 

Pieminekļu saglabāšanas un uzturēšanas nozare tiek nepārtraukti attīstīta, nodrošinot rīdziniekus, Latvijas iedzīvotājus un tūristus ar estētisku pilsētas kultūrvidi.

· Pieminekļi kā tūrisma objekts 

Rīgai piemīt liels tūrisma attīstības potenciāls, jo šeit koncentrējas un turpina attīstīties daudzveidīgas tūrisma nozares, kuru kultūras resursu saimē stabilu vietu ieņem pieminekļi – gan pieminekļi, gan memoriālie ansambļi, gan dekoratīvā tēlniecība un piemiņas zīmes u.c.
· Informācijas pieejamība
Ikviens interesents tiek nodrošināts ar viegli pieejamu, uzskatāmu un estētiski noformētu nepieciešamo informāciju par Rīgas pieminekļiem - to vēsturi, autoriem, atrašanās vietu, nokļūšanas iespējām u.c. Informācija pastāvīgi tiek aktualizēta un papildināta.
· Pievilcīga tēla veidošana un uzturēšana 

Aģentūrā notiek mērķtiecīgs darbs, lai palielinātu pieminekļu saimniecības  nozīmi Rīgas tēla veidošanā, kā arī Rīgas pieminekļu un to aprūpes pakalpojumu kvalitātes uzlabošanā.

· Sadarbība un pašiniciatīva
Pašvaldības, nevalstiskā sektora un privāto uzņēmumu kopējie projekti tiek izstrādāti un realizēti, lai pēc iespējas veicinātu ilgtspējīgu pieminekļu saimniecības attīstību un stabilitāti.  
· Modernizācija
Interesentiem ir iespēja iegūt pilnīgu informāciju par pieminekļiem Aģentūras mājas lapā, tūrisma informācijas centros un interneta vietnēs. 
· Vides pieejamība
Pieminekļi un memoriāli, to piegulošās teritorijas   ir pieejamas arī cilvēkiem ar kustību traucējumiem, informācija – cilvēkiem ar garīgās attīstības traucējumiem.
8.3.
Rīcības virzieni mērķu un plānoto rezultātu sasniegšanai, sniedzamo pakalpojumu attīstība un ieviešana
8.3.1 .Rīgas pilsētas pieminekļu kā atpazīstamu tūrisma objektu pozicionēšana:
· Pētīt, analizēt sabiedrības intereses, prognozēt tendences;
· Apgūt ārzemju speciālistu pieredzi pieminekļu aprūpē, uzturēšanā un restaurācijā, iepazīstot vēsturiskās iestrādes un pieredzi lielajos kultūras centros Sanktpēterburgā, Maskavā, Brēmenē, Tallinā, Viļņā, Stokholmā, Briselē, Atēnas, Pori u.c.

8.3.2.  Rīgas pieminekļi - pievilcīga un atpazīstama Rīgas tēla veidošanas elements:
· Rīgas pieminekļu (kā produkta) virzība tirgū:
1) Nodrošināt kvalitatīvu, ar vienotu Rīgas tēla vizuālo koncepciju saskaņotu pieminekļu informāciju;
2) Pozicionēt Rīgu kā pieminekļu pilsētu;
3) Veicināt ārpus pilsētas centra uzstādīto pieminekļu popularizēšanu, to iekļaušanu informatīvajos materiālos un apskates objektu sarakstos;
4) Vides pieejamības nodrošināšana visos objektos;
5) Organizēt informatīvus kultūras pasākumus par pieminekļiem.
· Rīgas Pieminekļu popularizēšana starptautiskos pasākumos:
1) Veidot informatīvos materiālus dažādām mērķauditorijām;
2) Dažādu aktivitāšu (prezentāciju u.c.) plānošana  kultūras pasākumu laikā  apmeklētāju uzmanības piesaistei.

· Rīgas pieminekļu popularizēšana ar plašsaziņas līdzekļu starpniecību;

· Preses konferenču organizēšana par aktuāliem pieminekļu saimniecības jautājumiem kopā ar Rīgas domes radniecīgajām struktūrvienībām;

8.3.3. Rīgas publiskajā ārtelpā esošo un jaunu pieminekļu radīšanai labvēlīgu apstākļu veicināšana:
1) Veicināt tādu darbības attīstību, kas vērsta uz vietējās kultūras, nacionālās identitātes, visa veida pieminekļu un to fragmentu saglabāšanu, restaurēšanu un uzturēšanu;
2) Aktivizēt vietējo un ārvalstu investīciju un fondu piesaisti, lai nodrošinātu ātrāku Rīgas pieminekļu tehniskā un estētiskā stāvokļa uzlabošanu;
3) Veicināt semināru un konferenču vai cita veida izglītojošu un pieredzes apmaiņas pasākumu organizēšanu par aktuāliem nozares attīstības jautājumiem Rīgā;
4) Kopīgu pasākumu īstenošana ar valsts un nevalstiskajām organizācijām, komercsabiedrībām un individuālajiem uzņēmējiem;
5) Iesaistīt nozares profesionāļus un sabiedrības pārstāvjus Aģentūras aktuālo un diskutablo jautājumu apspriešanā;
6) Veidot aktīvu, konstruktīvu un lietišķu sadarbību starp valsts sektoru, nevalstisko sektoru un Rīgas pilsētas pašvaldību.
8.3.4. Kvalitatīvas infrastruktūras izveidošana, pieejamības un atklātības veicināšana: 

· Vienotās Aģentūras pieminekļu informatīvās datu bāzes uzturēšana un aktualizēšana;

· „Rīgas pieminekļu parka” izveidošana Varoņu ielā 13,  Rīgā;
· Pieejamas informatīvās vides veidošana interesentiem:
1) Vienotu informācijas zīmju uzstādīšana pie pieminekļiem;
2) Panorāmas plākšņu izveide ar ievērojamiem pieminekļiem un to īsiem aprakstiem.
8.4.
2017.-2019. gadā plānotie darbi un projekti
8.4.1.
Sabiedrisko pieminekļu nodaļas darba plāns :

8.4.1.1. Pieminekļu restaurācija:

· Brīvības piemineklis;

· Triumfa arka (Aleksandra vārti);  

· Piemineklis Vispārējo latviešu dziesmu svētku simtgadei;

· Kārļa Ulmaņa piemineklis;

· Raiņa piemineklis; 

· Autotanku pulka piemineklis

· 1905.gada piemineklis Grīziņkalnā;

· Ķergalvja paviljons Kronvalda parkā;

· Skulptūra “Tautasdziesma”.
8.4.1.2. Pieminekļu teritoriju rekonstrukcija/labiekārtošana:
· Raiņa pieminekļa terases rekonstrukcijas projekta realizācija;

· Pieminekļa 6.Rīgas pulka karavīriem (Sudrabkalniņš)  teritorijas rekonstrukcijas un labiekārtošanas projekta realizācija; 

· Autotanku pulka pieminekļa teritorijas rekonstrukcijas un labiekārtošanas projekta realizācija. 
8.4.1.3. Brīvības pieminekļa izgaismošana;

8.4.1.4. 100 pieminekļu izgaismošana;

8.4.1.5. 100 pieminekļu informatīvo zīmju uzstādīšana;

8.4.1.6. Piemiņas plākšņu uzskaite un kartotēkas izveidošana. 
8.4.2. Rīgas Brāļu kapos plānotie darbi:

· Centrālā kapu lauka D sektora sienas ar uzejām restaurācija 2017.g.;

· Centrālo vārtu aprūpe-restaurācija (kreisās puses skulptūru grupa, priekšējās fasādes malējās daļas, sānu fasādes, aizmugures fasāde) 2017.g.;

· Perimetrālā mūra fragmenta gar Aizsaules ielu restaurācija 2017.g.; 

· Brāļu kapu apgaismošanas projekta realizācija 2017.g.;

· Vispārīga uzrakstu plāksnīšu tīrīšana, pieveidošana, nostiprināšana 2017.g. (atkārtoti – 2020.g.);

· Lokāla tehnisko elementu atjaunošana (šuvojums, nosegumi) 2017.-2019.g.;

· Noslēdzošas sienas ar ģerboņu galerijām, skulptūru grupām, bareljefiem vispārīga attīrīšana un aizsargpārklāšana 2017.g.;

· A sektora sienas tīrīšana un aizsargpārklāšana 2017.g.;

· Svētās uguns altāra restaurācija 2018.g.;

· Svētās uguns altāra terases segumu attīrīšana un lokāla restaurācija 2018.g.;

· Šūnakmens iesegumu restaurācija pie centrālajiem vārtiem, svētās uguns terases  iesegumi 2018.g;

· Svētās uguns terase perimetrālo ceļu un perimetrālo grants ceļu rekonstrukcija 2018.g.;

· Svētās uguns terases perimetrālo izbūvju ar uzejām restaurācija 2018.g.;

· Svētās uguns altāra atbalsta sienas aprūpe-restaurācija  2018. – 2019.g.

· Šūnakmens aizsargpārklājumu atjaunošana  2018. – 2019.g.

8.4.3.
Daudzfunkcionāla kultūras un izglītības centra Torņakalna stacijas ēkā izveide
(Komunistiskā terora upuru memoriāla Torņakalnā 3.kārtas būvniecība);

8.4.4.
Akmens materiālu, Lielo kapu kapakmeņu, bojātu skulptūru novietnes Varoņu ielā 13 pilnveidošana, attīstīšana un tehniskā aprīkošana;

8.4.5.
Sadarbībā ar Rīgas domes Satiksmes departamentu – Rīgas Brāļu kapu Centrālo vārtu priekšlaukuma rekonstrukcija, satiksmes pārkārtošana;

8.4.6.
Turpināt uzsākto darbu pie vides pieejamības nodrošināšanas personām ar kustību traucējumiem Rīgas Brāļu kapu memoriālajā ansamblī;

8.4.7. Latvijas Republikas simtgadei veltīto projektu realizācija;
8.4.8. Valsts nozīmes arhitektūras ansambļa  “Dārzu un parku arhitektūras ansamblis  “Lielie kapi” ar memoriālām  celtnēm” teritorijā esošo pieminekļu aprūpe un restaurācija.
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rojekiu finansésana un istenosana) ar pieminek|u saimniecibu saistitam

Regulara sadarbiba un komunikicija r Grisma e par es050 apskates
w pilnveidosany un jaunu veidosanu. balstolics uz interesentu
fumicm un e g
Sadurbibas paplasinsana ar Rigas pilsctas pasvaldibas izpilddirckeifim
Kopizu projektu veidosan un realizZSand;
* Sadarbiba ar wzraugoso un Konsuligoso instifii — Valsts kultiras
piemineklu aizsardzibas inspekeiu.
853, Paplasinit sarptautisko sadarbibu_piemineklu apripC un restaurfci; veidot
Starptautisku sadarbibas klu un pieredzes apmaigu ar citim Firopas plsctam
un Rizas sadraudsbas pilsetam, Tpos Baltijas jaras egiona valsis.

IX  Stratégijas aktualizéSanas un istenoSanas novértéianas
Kartiba

Strategija planotas darbibas gaitu izvére Katru gadu, @ tiek akwalizeta,
precizejot mainigos datus. Katra gada Agentaras darba parskata tiek ieklauts izmainu
apraksts un to pamatojums.
Stratggifa planoto rezulty izpildi nov
Karta strategijas planosanas cikla beigim.
‘NovertEjums par stratggijas Tstenosanu ickfauj $5du informcju:
o sasnicgtais albilstosi izvirziajiem mérkiem, noverEjol merku sasnicgSanas
paka
o darbibas rezuliity izpildes analize, identificgjol kavSjosos un veicinosos
KA arf izdarol sccinfjumus, kas pamato jaund plinosanas cikla
izvirzitos darbibas virzienu merkus un videja termipa priori
o cita informacija, kuru Agentora uzskata par svarigu. lai atspogulotu st
stenoganas laiki sasniceto
Strategijas novercjums kalpo par pamatu nkama planosanas cikla strategijas
izstradei. nodrosinot plnoto merku. rezultilu un rezultativo FdTju plctecTbu.
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endstream
endobj
5 0 obj
<< /Length 15364 >>
stream
BT
3 Tr
0.00 Tc
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 88.08 777.60 Tm
<382E352E20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 110.88 777.60 Tm
<5361646172626C62617320> Tj
1 0 0 1 176.64 777.84 Tm
<76656963696E696935616E61> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 88.56 742.08 Tm
<382E352E312E20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 124.08 742.08 Tm
<56656963696E647420> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 172.08 742.08 Tm
<73616461726254627520> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 226.56 742.08 Tm
<617220> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 240.48 742.32 Tm
<527267617320> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 273.84 742.56 Tm
<70696C736574617320> Tj
1 0 0 1 317.04 742.80 Tm
<70613576616C646C62617320> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 382.08 742.56 Tm
<697A70696C64646972656B63696A616D2C20> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 474.24 742.56 Tm
<527267617320> Tj
1 0 0 1 507.84 742.56 Tm
<646F6D6573> Tj
/F3 16.0 Tf
1 0 0 1 124.08 727.20 Tm
<6B6F6D6974656A616D2C20> Tj
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 208.32 727.20 Tm
<646570617274616D656E7469656D2C20> Tj
/F3 15.5 Tf
1 0 0 1 320.88 727.20 Tm
<6167656E745B6972616D2C20> Tj
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 404.40 727.44 Tm
<6B61706974616C736162696564726C62646D20> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 528.96 727.68 Tm
<756E> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 124.08 712.32 Tm
<6E6F646962696E646A756D69656D3B20> Tj
/F3 15.5 Tf
1 0 0 1 227.04 712.32 Tm
<76616C73747320> Tj
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 271.44 712.32 Tm
<696E737469747563696A616D2C20> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 350.16 712.56 Tm
<6E6576616C737469736B616A616D20> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 442.08 712.56 Tm
<6F7267616E697A6163696A616D20> Tj
/F3 10.0 Tf
1 0 0 1 529.92 712.80 Tm
<756E> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 124.32 697.20 Tm
<6965696E74657265734F74616A20> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 186.96 697.20 Tm
<646D20> Tj
1 0 0 1 205.68 697.68 Tm
<707269766474706572736F6E616D20> Tj
/F3 8.5 Tf
1 0 0 1 287.52 695.52 Tm
<3B> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 88.56 682.08 Tm
<382E352E322E20> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 124.32 682.08 Tm
<557A6C61626F7420> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 174.48 682.08 Tm
<73616461726272627520> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 234.24 682.80 Tm
<28726567756C45726120> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 290.40 682.32 Tm
<696E666F726D6163696A617320> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 364.32 682.32 Tm
<61706D616934612C20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 420.72 682.32 Tm
<646172627262617320> Tj
1 0 0 1 473.76 682.56 Tm
<6B6F6F7264696E6163696A612C> Tj
1 0 0 1 124.08 667.20 Tm
<6B6F706C677520> Tj
1 0 0 1 163.68 667.68 Tm
<70726F6A656B747520> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 210.96 667.20 Tm
<66696E616E736553616E6120> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 275.04 667.20 Tm
<756E20> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 291.84 667.20 Tm
<727374656E6F35616E612920> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 353.76 667.20 Tm
<617220> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 367.20 667.68 Tm
<7069656D696E656B6C7520> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 429.36 667.44 Tm
<7361696D6E69656372627520> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 496.08 667.44 Tm
<73616973747274616D> Tj
1 0 0 1 124.08 652.08 Tm
<6E6F7A6172656D3A> Tj
/F3 18.0 Tf
1 0 0 1 133.92 639.84 Tm
<2E20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 151.20 636.96 Tm
<526567756C61726120> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 201.84 636.96 Tm
<7361646172626C626120> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 255.12 636.96 Tm
<756E20> Tj
1 0 0 1 272.16 636.96 Tm
<6B6F6D756E696B3563696A6120> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 346.80 636.96 Tm
<617220> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 360.24 637.20 Tm
<746C7269736D6120> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 403.44 637.20 Tm
<6669726D616D20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 444.96 637.68 Tm
<70617220> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 465.36 637.20 Tm
<65736F356F20> Tj
1 0 0 1 498.00 637.20 Tm
<6170736B61746573> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 151.20 621.84 Tm
<6F626A656B747520> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 198.72 622.32 Tm
<70696C6E766569646F35616E7520> Tj
/F3 14.5 Tf
1 0 0 1 281.04 621.84 Tm
<756E20> Tj
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 301.44 623.28 Tm
<6A61756E7520> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 340.80 622.08 Tm
<766569646F53616E752C20> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 405.60 622.08 Tm
<62616C73746F7469657320> Tj
/F3 16.0 Tf
1 0 0 1 463.68 622.08 Tm
<757A20> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 485.28 622.32 Tm
<696E7465726573656E7475> Tj
/F3 10.0 Tf
1 0 0 1 151.20 607.44 Tm
<70696570726173722E6A20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 195.84 606.96 Tm
<756D69656D20> Tj
1 0 0 1 235.20 606.96 Tm
<756E20> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 251.76 606.96 Tm
<6965726F73696E646A20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 296.40 606.96 Tm
<756D69656D3B> Tj
/F3 18.0 Tf
1 0 0 1 133.92 594.72 Tm
<2E20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 151.68 591.84 Tm
<5361646172626C62617320> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 213.60 592.32 Tm
<7061706C6135696E6135616E6120> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 292.08 591.84 Tm
<617220> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 307.68 592.08 Tm
<527267617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 342.72 592.32 Tm
<70696C738074617320> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 387.12 592.32 Tm
<70613576616C647262617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 453.84 592.08 Tm
<697A70696C64646972656B63696A646D> Tj
1 0 0 1 151.20 576.96 Tm
<6B6F7069677520> Tj
1 0 0 1 190.56 577.20 Tm
<70726F6A656B747520> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 237.12 576.96 Tm
<766569646F35616E6120> Tj
1 0 0 1 292.80 576.72 Tm
<756E20> Tj
1 0 0 1 308.64 576.96 Tm
<7265616C697A6535616E613B> Tj
/F3 18.0 Tf
1 0 0 1 134.16 564.72 Tm
<2E20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 151.68 561.84 Tm
<53616461726272626120> Tj
/F3 15.0 Tf
1 0 0 1 211.20 561.84 Tm
<617220> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 229.20 561.84 Tm
<757A726175676F356F20> Tj
/F3 14.5 Tf
1 0 0 1 290.88 561.84 Tm
<756E20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 311.76 561.84 Tm
<6B6F6E73756C74456A6F536F20> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 385.92 562.08 Tm
<696E73746974696963696A7520> Tj
/F3 18.0 Tf
1 0 0 1 445.20 558.72 Tm
<2D20> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 459.84 561.84 Tm
<56616C73747320> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 500.40 562.08 Tm
<6B756C745B726173> Tj
/F3 9.5 Tf
1 0 0 1 151.20 547.20 Tm
<706920> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 161.52 546.72 Tm
<656D696E656B2120> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 203.28 546.72 Tm
<7520> Tj
/F3 10.0 Tf
1 0 0 1 214.32 546.72 Tm
<61697A73617220> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 244.80 546.72 Tm
<647A7262617320> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 280.32 546.72 Tm
<696E7370656B63696A20> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 326.88 546.72 Tm
<752E> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 88.80 531.60 Tm
<382E352E332E20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 124.56 531.60 Tm
<5061706C6153696E367420> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 184.32 531.60 Tm
<73746172707461757469736B6F20> Tj
1 0 0 1 257.28 531.60 Tm
<7361646172626C627520> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 313.68 532.08 Tm
<7069656D696E656B6C7520> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 378.96 531.60 Tm
<6170725B706520> Tj
1 0 0 1 420.72 531.60 Tm
<756E20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 439.68 531.84 Tm
<726573746175723663696A613B20> Tj
1 0 0 1 509.76 531.84 Tm
<766569646F74> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 124.56 516.48 Tm
<73746172707461757469736B7520> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 195.84 516.48 Tm
<7361646172626C62617320> Tj
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 254.88 516.72 Tm
<746C6B6C7520> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 283.92 516.72 Tm
<756E20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 301.44 517.20 Tm
<7069657265647A657320> Tj
1 0 0 1 355.68 516.72 Tm
<61706D6169347520> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 405.12 516.72 Tm
<617220> Tj
1 0 0 1 420.00 516.72 Tm
<636974616D20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 453.60 516.72 Tm
<4569726F70617320> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 498.00 517.20 Tm
<70696C734574646D> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 124.56 501.84 Tm
<756E20> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 140.88 501.84 Tm
<524967617320> Tj
1 0 0 1 173.76 501.84 Tm
<736164726175647A7262617320> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 243.84 502.32 Tm
<70696C736574616D2C20> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 294.96 501.84 Tm
<727061356920> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 322.32 501.84 Tm
<42616C74696A617320> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 364.08 503.28 Tm
<6A5B72617320> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 393.84 501.84 Tm
<726566696F6E6120> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 436.08 501.84 Tm
<76616C737472732E> Tj
0.00 Tc
/F3 24.0 Tf
1 0 0 1 89.04 471.60 Tm
<495820> Tj
/F3 15.5 Tf
1 0 0 1 124.80 471.60 Tm
<534561746524696A617320> Tj
1 0 0 1 204.24 471.60 Tm
<616B6872616C697A6535616E617320> Tj
/F3 16.0 Tf
1 0 0 1 316.08 471.60 Tm
<756E20> Tj
/F3 15.5 Tf
1 0 0 1 338.88 471.60 Tm
<727374656E6F35616E617320> Tj
/F3 16.0 Tf
1 0 0 1 429.12 471.60 Tm
<6E6F766572746535616E6173> Tj
0.00 Tc
/F3 17.5 Tf
1 0 0 1 88.80 452.88 Tm
<6B617274696261> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 125.04 419.28 Tm
<53747261744567696A3620> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 182.64 420.00 Tm
<706C616E6F74617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 234.72 419.28 Tm
<646172627262617320> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 287.28 419.76 Tm
<676169747520> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 321.60 419.52 Tm
<697A766572746520> Tj
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 365.28 419.52 Tm
<6B6174727520> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 400.56 419.76 Tm
<676164752C20> Tj
/F3 15.5 Tf
1 0 0 1 437.04 419.28 Tm
<746420> Tj
/F3 15.0 Tf
1 0 0 1 454.80 419.28 Tm
<7469656B20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 483.12 419.28 Tm
<616B7475616C697A6574612C> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 88.56 405.12 Tm
<70726563697A656A6F7420> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 144.00 404.64 Tm
<6D61696E72676F7320> Tj
1 0 0 1 196.32 404.64 Tm
<64617475732E20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 231.36 404.64 Tm
<4B6174726120> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 264.48 405.12 Tm
<6761646120> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 293.28 404.64 Tm
<4167656E746C72617320> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 351.36 404.64 Tm
<646172626120> Tj
1 0 0 1 384.24 405.12 Tm
<706172736B61746120> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 432.00 404.40 Tm
<7469656B20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 456.24 404.64 Tm
<69656B6C6175747320> Tj
1 0 0 1 500.88 404.64 Tm
<697A6D61693475> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 88.80 389.76 Tm
<617072616B73747320> Tj
1 0 0 1 134.64 389.76 Tm
<756E20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 150.48 389.76 Tm
<746F20> Tj
1 0 0 1 163.92 390.24 Tm
<70616D61746F6A756D732E> Tj
1 0 0 1 125.04 374.64 Tm
<53747261744567696A4520> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 180.24 375.12 Tm
<706C616E6F746F20> Tj
1 0 0 1 224.64 374.88 Tm
<72657A756C7461747520> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 276.24 374.88 Tm
<697A70696C646920> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 314.88 374.88 Tm
<6E6F766572746520> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 359.52 374.88 Tm
<6E6520> Tj
1 0 0 1 377.52 374.88 Tm
<726574616B20> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 409.20 374.88 Tm
<6B6420> Tj
1 0 0 1 427.20 374.64 Tm
<7265697A6920> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 455.76 374.64 Tm
<7472696A6F7320> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 488.64 375.12 Tm
<6761646F7320> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 524.16 375.12 Tm
<706563> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 88.56 359.76 Tm
<6B617274656A6120> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 127.44 359.76 Tm
<73747261744567696A617320> Tj
1 0 0 1 183.12 360.24 Tm
<706C616E6F35616E617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 243.84 359.76 Tm
<63696B6C6120> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 272.16 359.76 Tm
<62656967646D2E> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 124.32 344.88 Tm
<4E6F76367274456A756D6420> Tj
1 0 0 1 195.60 345.12 Tm
<70617220> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 215.76 344.88 Tm
<7374726174456669696A617320> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 271.92 344.88 Tm
<727374656E6F35616E7520> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 330.00 344.88 Tm
<69656B6C61756A20> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 368.88 344.88 Tm
<3536647520> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 396.00 344.88 Tm
<696E666F726D6163696A753A> Tj
/F3 18.0 Tf
1 0 0 1 107.04 330.00 Tm
<6F20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 125.04 328.56 Tm
<7361736E6965677461697320> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 189.12 328.56 Tm
<617462696C73746F356920> Tj
1 0 0 1 244.32 328.80 Tm
<697A7669727A6C74616A69656D20> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 317.28 328.80 Tm
<6D65726C69656D2C20> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 374.64 328.80 Tm
<6E6F76657274656A6F7420> Tj
/F3 14.5 Tf
1 0 0 1 435.12 328.80 Tm
<6D65726C7520> Tj
/F3 10.0 Tf
1 0 0 1 476.40 328.56 Tm
<7361736E69656753616E6173> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 124.56 314.40 Tm
<70616B6470693B> Tj
/F3 18.0 Tf
1 0 0 1 107.04 299.28 Tm
<6F20> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 124.80 297.84 Tm
<646172627262617320> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 178.08 298.08 Tm
<72657A756C7461747520> Tj
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 233.28 298.08 Tm
<697A70696C64657320> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 284.40 297.84 Tm
<616E61687A652C20> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 332.64 298.08 Tm
<6964656E7469666963456A6F7420> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 404.88 298.08 Tm
<6B6176656A6F356F7320> Tj
/F3 15.5 Tf
1 0 0 1 465.36 297.84 Tm
<756E20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 487.68 297.84 Tm
<76656963696E6F356F73> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 125.28 283.20 Tm
<66616B746F7275732C20> Tj
/F3 15.0 Tf
1 0 0 1 179.04 283.20 Tm
<6B6120> Tj
1 0 0 1 199.92 282.96 Tm
<61727220> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 222.72 283.20 Tm
<697A6461726F7420> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 266.88 282.96 Tm
<736563696E616A756D75732C20> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 342.72 282.96 Tm
<6B617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 368.40 283.44 Tm
<70616D61746F20> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 413.76 284.40 Tm
<6A61756E6420> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 451.68 283.20 Tm
<706C616E6F35616E617320> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 517.68 282.96 Tm
<63696B6C61> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 125.04 268.08 Tm
<73747261744567696A3620> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 176.40 268.32 Tm
<697A7669727A66696F7320> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 227.52 268.08 Tm
<646172626C62617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 274.56 268.08 Tm
<7669727A69656E7520> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 320.64 268.08 Tm
<6D65726B757320> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 362.40 268.08 Tm
<756E20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 378.48 268.08 Tm
<766964456A6120> Tj
1 0 0 1 413.28 268.08 Tm
<7465726D69346120> Tj
1 0 0 1 456.24 268.56 Tm
<7072696F726974617465733B> Tj
/F3 18.0 Tf
1 0 0 1 107.04 253.44 Tm
<6F20> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 125.04 252.00 Tm
<6369746120> Tj
1 0 0 1 148.08 252.00 Tm
<696E666F726D6463696A612C20> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 215.52 252.00 Tm
<6B75727520> Tj
1 0 0 1 244.08 252.00 Tm
<4167656E745B726120> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 296.88 252.00 Tm
<757A736B61746120> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 340.32 252.24 Tm
<70617220> Tj
1 0 0 1 361.68 252.00 Tm
<7376616E67752C20> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 407.76 252.00 Tm
<6C616920> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 425.04 251.76 Tm
<617473706F6775666F747520> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 490.56 252.00 Tm
<73747261746567696A6173> Tj
0.00 Tc
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 125.04 236.88 Tm
<727374656E6F53616E617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 187.68 236.88 Tm
<6C61696B6420> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 216.00 236.88 Tm
<7361736E696567746F2E> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 107.28 221.76 Tm
<53747261744567696A617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 168.72 222.00 Tm
<6E6F76657274656A756D7320> Tj
/F3 13.0 Tf
1 0 0 1 240.24 222.00 Tm
<6B616C706F20> Tj
/F3 13.5 Tf
1 0 0 1 276.48 222.24 Tm
<70617220> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 300.24 222.24 Tm
<70616D617475> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 89.04 206.88 Tm
<697A737472616465692C20> Tj
1 0 0 1 139.20 206.88 Tm
<6E6F64726F35696E6F7420> Tj
1 0 0 1 198.00 207.36 Tm
<706C616E6F746F20> Tj
/F3 12.5 Tf
1 0 0 1 240.72 206.88 Tm
<6D65725B752C20> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 280.32 206.88 Tm
<72657A756C7461747520> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 329.28 206.88 Tm
<756E> Tj
1 0 0 1 89.04 162.00 Tm
<524967617320> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 121.44 162.24 Tm
<70613576616C645462617320> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 185.76 161.76 Tm
<6167656E746969726173> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 89.04 144.96 Tm
<2C2C527267617320> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 127.20 147.12 Tm
<7069656D696E656B6C7520> Tj
/F3 11.5 Tf
1 0 0 1 189.60 146.64 Tm
<6167656E746C69726122> Tj
1 0 0 1 89.04 132.00 Tm
<646972656B746F7273> Tj
0.00 Tc
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 345.84 221.76 Tm
<6E616B616D6120> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 393.36 222.24 Tm
<706C616E6F35616E6173> Tj
0.00 Tc
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 457.68 221.76 Tm
<63696B6C6120> Tj
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 490.32 221.76 Tm
<73747261744567696A6173> Tj
0.00 Tc
/F3 21.0 Tf
1 0 0 1 273.36 38.40 Tm
<6E72> Tj
0.00 Tc
/F3 11.0 Tf
1 0 0 1 492.24 117.12 Tm
<472E4761696C2D72746973> Tj
0.00 Tc
/F3 9.5 Tf
1 0 0 1 199.44 11.04 Tm
<5C303A6F20> Tj
1 0 0 1 218.88 13.20 Tm
<652E3F505C20> Tj
/F3 21.0 Tf
1 0 0 1 244.56 11.76 Tm
<6620> Tj
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 266.16 13.44 Tm
<696C> Tj
0.00 Tc
/F3 14.0 Tf
1 0 0 1 300.96 5.28 Tm
<5E6F20> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 319.68 18.24 Tm
<2E20> Tj
/F3 14.5 Tf
1 0 0 1 325.92 17.52 Tm
<30322E20> Tj
/F3 10.5 Tf
1 0 0 1 350.64 17.28 Tm
<612D6F2E722B> Tj
0.00 Tc
/F3 12.0 Tf
1 0 0 1 532.32 42.24 Tm
<7434> Tj
ET

endstream
endobj
6 0 obj
<< 
/Type /Font 
/Subtype /Type1 
/BaseFont /Helvetica 
/Encoding /WinAnsiEncoding 
>> 
endobj
7 0 obj
<< /Length 8 0 R >> 
stream
8.5. Sadarblbas veicinii5ana8.5.1. Veicindt sadarbTbu ar Rrgas pilsetas pa5valdlbas izpilddirekcijam, Rrgas domeskomitejam, departamentiem, agent[iram, kapitalsabiedrlbdm unnodibindjumiem; valsts institucijam, nevalstiskajam organizacijam unieinteresOtaj dm privdtpersonam ;8.5.2. Uzlabot sadarbrbu (regulEra informacijas apmai4a, darbrbas koordinacija,koplgu projektu finanseSana un rsteno5ana) ar piemineklu saimniecrbu saistrtamnozarem:. Regulara sadarblba un komunik5cija ar tlrisma firmam par eso5o apskatesobjektu pilnveido5anu un jaunu veidoSanu, balstoties uz interesentupieprasr.j umiem un ierosindj umiem;. Sadarblbas papla5ina5ana ar Rrgas pils€tas pa5valdrbas izpilddirekcijdmkopigu projektu veido5ana un realize5ana;. Sadarbrba ar uzraugo5o un konsultEjoSo institiiciju - Valsts kult[raspi eminek! u aizsar dzrbas inspekcij u.8.5.3. PaplaSin6t starptautisko sadarblbu piemineklu apr[pe un restaur6cija; veidotstarptautisku sadarblbas tlklu un pieredzes apmai4u ar citam Eiropas pilsEtdmun RIgas sadraudzrbas pilsetam, rpa5i Baltijas j[ras refiona valstrs.
IX SEate$ijas akhralize5anas un rsteno5anas noverte5anas
kartibaStratEgij6 planotas darbrbas gaitu izverte katru gadu, td tiek aktualizeta,precizejot mainrgos datus. Katra gada Agentlras darba parskata tiek ieklauts izmai4uapraksts un to pamatojums.StratEgijE planoto rezultatu izpildi noverte ne retak kd reizi trijos gados peckarteja stratEgijas plano5anas cikla beigdm.Nov6rtEjumd par stratEfiijas rsteno5anu ieklauj 56du informaciju:o sasniegtais atbilsto5i izvirzltajiem merliem, novertejot merlu sasniegSanaspakdpi;o darbrbas rezultatu izpildes anahze, identificEjot kavejo5os un veicino5osfaktorus, ka arr izdarot secinajumus, kas pamato jaund plano5anas ciklastratEgij6 izvirzfios darblbas virzienu merkus un vidEja termi4a prioritates;o cita informdcija, kuru Agent[ra uzskata par svangu, lai atspogufotu strategijas
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